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Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÞÔÎ Â 2010–

2013 ÃÎÄÀÕ

Í.Ï. Èâàíîâ, Å.Â. ×åïðàñîâ

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ñîâðåìåííûå òðåíäû,
õàðàêòåðèçóþùèå èçìåíåíèå ñîñòàâëÿþùèõ èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà ñóáúåêòîâ Þæíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà – èíâåñòèöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà è èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, ñôîðìèðî-
âàâøèåñÿ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà; îòìå÷àåòñÿ,
÷òî êàê äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, òàê è äëÿ
îòå÷åñòâåííîãî ÷àñòíîãî áèçíåñà íåîáõîäèìà
ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ñèñòåìíîãî ïîâûøåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ Þãà Ðîññèè â ãëî-
áàëüíîì èíâåñòèöèîííîì ïðîñòðàíñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííûé
ðèñê, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, Þæíûé ôåäå-
ðàëüíûé îêðóã, ýôôåêòèâíîñòü.
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The article discloses contemporary trends
characterizing changes of the components of the
investment climate of the regions of the Southern
federal district – investment potential and the
investment risk, formed during the last three years;
it is noted that for both foreign investors and the
national private business it is necessary to have
an efficient strategy of the systematic rise of the
investment attractiveness and the competitiveness
of the regions of the South of Russia in the global
investment space.
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Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäå-
ëÿþùèõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàíû è åå ðåãè-
îíîâ äëÿ èíâåñòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûé
êëèìàò – êîìïëåêñ ôàêòîðîâ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëè-
òè÷åñêîãî è èíîãî õàðàêòåðà, îêàçûâàþùèõ âëè-
ÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî öå-
ëåñîîáðàçíîñòè âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ýêîíîìè-
êó ñòðàíû.

Ðåãèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ïðàâîâûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþùèõñÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì øèðîêîãî êðóãà âçàèìîñâÿçàííûõ ïðî-
öåññîâ, ïîäðàçäåëÿþùèõñÿ íà ñâîè ìàêðî-,
ìèêðî- è ñîáñòâåííî ðåãèîíàëüíûå óðîâíè óï-
ðàâëåíèÿ, îòðàæàþùèå êàê îáúåêòèâíûå âîç-
ìîæíîñòè ðåãèîíà ê ðàçâèòèþ è ðàñøèðåíèþ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå åãî èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, òàê è óñ-
ëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè èíâåñòîðîâ, ñîçäàþùèõ
ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðîÿâëåíèÿ óñòîé÷èâûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ìîòèâàöèé è îêàçûâàþùèõ ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äîõîäíîñòü èíâåñòè-
öèé è óðîâåíü èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ [2–4].

Ñîñòàâëÿþùàÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà
ðåãèîíà – ýòî åãî èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ðàçëè÷íûõ îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé è
îãðàíè÷åíèé, îáóñëîâëèâàþùèõ èíòåíñèâíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîí, èëè èíâåñ-
òèöèîííóþ àêòèâíîñòü â ðåãèîíå, ïðåäñòàâëÿ-
þùóþ ñîáîé âòîðóþ ñîñòàâëÿþùóþ èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, â ñîñòàâå èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè âûäåëÿþòñÿ òàêæå äâå
ñîñòàâëÿþùèå: îáúåêòèâíûå âîçìîæíîñòè ðå-
ãèîíà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãè-
îíà, à îáúåêòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâó-
þùèå ðåàëèçàöèè òàêèõ âîçìîæíîñòåé, – ðàç-
íîîáðàçíûå ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèîííûå
ðèñêè, íàëè÷èå êîòîðûõ îïðåäåëÿåò âåðîÿòíîñòü
íåïîëíîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ðåãèîíà [7; 12].

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ñêëà-
äûâàåòñÿ èç ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ÷àñòíûõ ïî-
òåíöèàëîâ: ðåñóðñíî-ñûðüåâîãî (îáåñïå÷åííîñòü
ïðîèçâîäñòâåííûìè è ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè);
òðóäîâîãî (òðóäîâûå ðåñóðñû è èõ óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè); èííîâàöèîííîãî (óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ íàóêè è âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé ÍÒÏ â ðå-
ãèîíå); èíñòèòóöèîíàëüíîãî (ñòåïåíü ðàçâèòèÿ
âåäóùèõ èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè); èí-
ôðàñòðóêòóðíîãî (ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ðåãèîíà è åãî èíôðàñòðóêòóðíàÿ îáåñïå÷åí-
íîñòü); ôèíàíñîâîãî (îáúåì íàëîãîâîé áàçû è
ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà); ïîòðåáè-
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òåëüñêîãî (ñîâîêóïíàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîá-
íîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíà) [1; 6; 15].

Ãëàâíûì ñîáûòèåì ðåéòèíãà â 2011 ã.1 ñòà-
ëà àêòèâèçàöèÿ ðåãèîíîâ ÞÔÎ ñ ðåéòèíãîì
«3B1» (ïîíèæåííûé ïîòåíöèàë – óìåðåííûé
ðèñê») 2. Ê ãðóïïå «3B1», â êîòîðóþ â ÞÔÎ
ðàíüøå âõîäèëè Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü, â 2011 ã.
ïðèìêíóëà è Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü. Ê òîé æå
ãðóïïå «3B1» òåîðåòè÷åñêè ìîãëà áû ïðèñîå-
äèíèòüñÿ è Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ, êîòîðàÿ çà ãîä
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëà çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî
ðèñêà (ñ 43-ãî äî 33-ãî ìåñòà). Îäíàêî ïîòåí-
öèàë ýòîãî ñóáúåêòà «Ýêñïåðò ÐÀ» îöåíèâàåò
äîâîëüíî íèçêî (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ ÞÔÎ ïî ðåéòèíãó
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â 2010–2011 ãã.

Номер 
региона Регион 

Максимальный потенциал – минимальный риск (1А) 
10 Московская область 
29 г. Санкт-Петербург 
32 Краснодарский край 
Средний потенциал – минимальный риск (2А) 

  1 Белгородская область 
35 Ростовская область 
Пониженный потенциал – умеренный риск (3В1) 
33 Астраханская область 
34 Волгоградская область 

Незначительный потенциал – умеренный риск (3В2) 
30 Республика Адыгея 

Незначительный потенциал – высокий риск (3С2) 
31 Республика Калмыкия 

Ïðèìå÷àíèå. Èñòî÷íèê: [13].

Â 2011 ã. 2-å ìåñòî ñðåäè þæíûõ ðåãèîíîâ
ïî ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ ó Àñòðà-
õàíñêîé îáëàñòè: â èíòåãðàëüíîì ðåéòèíãå ðàíã
ðèñêà ñíèçèëñÿ íà 19 ïóíêòîâ (ñ 53-é äî 34-é
ïîçèöèè), à â îòäåëüíûõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ îò-
ìå÷åíî, ïðåæäå âñåãî, ñíèæåíèå êðèìèíàëüíûõ
ðèñêîâ è ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ñîöèàëüíûõ.
Îäíàêî ðàíã ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ïî-ïðåæíåìó
îñòàâàëñÿ íåâûñîêèì – 57-å ìåñòî, õîòÿ â ñðàâ-
íåíèè ñ ðåéòèíãîì 2010 ã. îí âûðîñ íà 2 ïóíê-
òà. Ýòî ÿâëÿëîñü íåâûñîêèì ïîêàçàòåëåì äëÿ Àñ-
òðàõàíñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ èìååò îãðîìíûå
ïðèðîäíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà,
à â ÷àñòè ïðîìûøëåííîñòè è èíôðàñòðóêòóðû
ðåãèîíó íå õâàòàåò êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Ìåæäó òåì èìåííî â Àñòðàõàíñêîé
îáëàñòè ðåàëèçóåòñÿ îäèí èç ñàìûõ êðóïíûõ íà
Þãå Ðîññèè èíâåñòïðîåêòîâ – ïðîãðàììà îñ-
âîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé Ñåâåðíîãî Êàñïèÿ êîì-
ïàíèè «ËÓÊÎÉË». Â ñâÿçè ñ àêòèâèçàöèåé óã-

ëåâîäîðîäíîãî íàïðàâëåíèÿ èìïóëüñ ïîëó÷àþò
ñðàçó òðè îòðàñëè ýêîíîìèêè ðåãèîíà – ñóäî-
ñòðîåíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ýíåðãåòèêà. Â ðåãèîíå
åñòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñôåðû îáñëó-
æèâàíèÿ íåôòåõèìè÷åñêèõ è äîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé [10].

Ïî èòîãàì 2011 ã. Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü ñî-
êðàòèëà èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü íà 12 ïóíê-
òîâ (ñ 18 äî 6 ïîçèöèè) çà ñ÷åò, ïðåæäå âñåãî,
çíà÷èòåëüíîãî óëó÷øåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé (èçìåíåíèå ðàíãà íà 64 ïóíêòà).
Óïðàâëåí÷åñêèé ðèñê ñíèçèëñÿ áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî âûðîñëî êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëü-
íûì áþäæåòîì.

Êðàñíîäàðñêèé êðàé â 2011 ã. íå òîëüêî
ñîõðàíèë ïåðâóþ ïîçèöèþ ïî èíòåãðàëüíûì
ðèñêàì, òàê åùå è íàðàñòèë ïîòåíöèàë, â òîì
÷èñëå ïî îäíîé èç êëþ÷åâûõ äëÿ Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè ñîñòàâëÿþùèõ – èííîâàöèîííîé. Åñëè
â ïîñëåäíåì äîêðèçèñíîì ðåéòèíãå 2007–
2008 ãã. Äîí ïî ýòîé ïîçèöèè îïåðåæàë Êóáàíü
íà íåñêîëüêî ïóíêòîâ, òî â 2011 ã. Êðàñíîäàðñ-
êèé êðàé çàíèìàë 14-å ìåñòî ïî èííîâàöèîí-
íîìó ïîòåíöèàëó, à Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü – òîëü-
êî 16-å. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðîñòà èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è åãî
ñíèæåíèÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè âûñòóïèëî êî-
ëè÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâîê íà ïàòåíòû. Òàê, åñëè
â 2010 ã. ïî Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ áûëî ïîäà-
íî 160 çàÿâîê, òî ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè – âñå-
ãî 48 [2; 10].

Â 2011 ã. áûëî çàìåòíûì óâåëè÷åíèå ðàç-
ðûâà äâóõ ðåãèîíîâ ÞÔÎ â ïðîèçâîäñòâåííîì
ïîòåíöèàëå çà ñ÷åò ðåçêîãî íàðàùèâàíèÿ Êóáà-
íüþ èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî è áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíîé äèíàìèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â 2010 ã. (+1 % ê 2009 ã. â Êðàñíî-
äàðñêîì êðàå è –2,6 % â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè).

Ïî ìíåíèþ àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ», ãëàâ-
íûì àóòñàéäåðîì ðåéòèíãà 2011 ã. áûëà Âîë-
ãîãðàäñêàÿ îáëàñòü, ãäå êëþ÷åâûìè ñîñòàâëÿ-
þùèìè ñíèæåíèÿ ñòàëè ñîöèàëüíûå è óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðèñêè, ÷òî ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ
èíòåãðàëüíîãî ðåéòèíãà èíâåñòèöèîííûõ ðèñ-
êîâ â ðåãèîíå íà îùóòèìûå 16 ïóíêòîâ (ïåðå-
ìåùåíèå ñ 27-é íà 43-þ ïîçèöèþ). Ðîñò óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ðèñêà â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, ïî
îöåíêå «Ýêñïåðò ÐÀ», áûë âûçâàí íåãàòèâíîé
äèíàìèêîé ïî òðåì ïîêàçàòåëÿì: óõóäøåíèå
óñëîâèé èñïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà,
îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ñîâîêóïíîãî èíâåñòè-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà è ñëàáûå òåìïû ðîñòà
èíâåñòèöèé ê ÂÐÏ. Ñîöèàëüíûé ðèñê âûðîñ çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè
íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà
(ñ 12,9 % â 2009 ã. äî 13,6 % â 2010 ã.) è ðîñòà
äîëè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîò-
íîé ïëàòå (ñ 0,16 % â 2009 ã. äî 0,53 % â 2010 ã.).
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Êðîìå òîãî, ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà ñâÿçàí
ñ îòðèöàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè äèíàìèêè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2011 ã. ê
óðîâíþ 2010 ã. (-13,7 %) è âûðîñøèì èçíîñîì
îñíîâíûõ ôîíäîâ (+3,2 %). Òåì íå ìåíåå ðàíã
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè â 2011 ã. îñòàâàëñÿ îäíèì èç ñàìûõ âû-
ñîêèõ íå òîëüêî â ÞÔÎ, íî è â Ðîññèè â öå-
ëîì (19-å ìåñòî) [5, ñ. 22–24; 11].

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå ãëàâíîãî òðåíäà
ðåéòèíãà 2010–2011 ãã. «Ýêñïåðò ÐÀ» îòìå÷àë
îáùåå ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà â ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå â îäíîé èç ãëàâ-
íûõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ – óïðàâëåí÷åñêîé. Ðåãè-
îíû âñå áîëüøå ïîäòÿãèâàþòñÿ äðóã ê äðóãó, è
ìíîãèå ïðåæíèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè íèâåëè-
ðóþòñÿ 3. Ïðè àíàëèçå ðèñêîâ çàìåòíà èíòåðåñ-
íàÿ òåíäåíöèÿ: ïî ñòðóêòóðå èíâåñòèöèîííîãî
ðèñêà òàêèå ðàçíûå òåððèòîðèè ÞÔÎ, êàê Àñò-
ðàõàíñêàÿ è Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòè, íàõîäèëèñü
â 2011 ã. ïðàêòè÷åñêè íà îäíîì è òîì æå óðîâíå.
Ïðè ýòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé â öåëîì ýòîò
ïîêàçàòåëü áûë âûøå. Èíäåêñ èíâåñòèöèîííîãî
ðèñêà áûë íèæå ðîññèéñêîãî ó Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ è Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ ðèñêà ìåæäó ñîñåä-
ñòâóþùèìè òåððèòîðèÿìè ÞÔÎ ñïîñîáñòâî-
âàëî ðîñòó êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè çà êàïè-
òàë èíâåñòîðîâ. Ïðîãíîçèðîâàëîñü, ÷òî ýòà òåí-
äåíöèÿ â áëèæàéøèå ãîäû òîëüêî óñèëèòñÿ,
ïîñêîëüêó ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè
ÿâëÿþòñÿ è äëÿ òåððèòîðèé ÞÔÎ ñóùåñòâåí-
íûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Àíàëèç
äåéñòâèé, ïðåäïðèíÿòûõ íåêîòîðûìè ðåãèîíà-
ìè ÞÔÎ â íà÷àëå 2012 ã., ïîêàçàë, ÷òî áîëü-
øèíñòâî èç íèõ óæå ðàçðàáîòàëî èëè ðàçðàáà-
òûâàåò ïðîãðàììó óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî êëèìàòà [10]. Â ýòèõ ïðîãðàììàõ ÷àñòî ïðè-
ñóòñòâóþò ñõîäíûå ýëåìåíòû, íàïðèìåð, îíè
âêëþ÷àþò ðàçâèòèå òàê íàçûâàåìûõ «ìÿãêèõ»
ôàêòîðîâ, íà êîòîðûå âëàñòè ìîãóò ïîâëèÿòü:
ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ïðåäîñòàâëåíèå
íàëîãîâûõ ëüãîò, óìåíüøåíèå áþðîêðàòè÷åñ-
êîé âîëîêèòû, ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, èìåþùèõ ÷åòêóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðî-
ãðàììó, ïîäãîòîâêà ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíà è ò. ä.

Îäíàêî ïî èòîãàì 2012 ã. èíâåñòèöèîí-
íûé êëèìàò â ðåãèîíàõ ÞÔÎ äåìîíñòðèðîâàë
íåîäíîçíà÷íûå òåíäåíöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
Þã âñå áîëüøå îùóùàë óñèëåíèå êîíêóðåí-
öèè ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè,
à ñ äðóãîé – çäåñü òàêæå åñòü çíà÷èòåëüíûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ íîâîé âîëíû èíâåñòèöèîí-
íîé àêòèâíîñòè.

Â î÷åðåäíîì ðåéòèíãå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ, ïðåäñòàâëåííîì
àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò ÐÀ» â êîíöå 2012 ã., ïî-
çèöèè ñóáúåêòîâ Þãà Ðîññèè çàìåòíî óõóäøè-

ëèñü. Íà ôîíå àêòèâíîé ðàáîòû ïî óëó÷øåíèþ
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ èäåò
âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, Þã ÿâíî ñäàë ïî-
çèöèè, äîñòèãíóòûå â 2011 ãîäó (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Ðàíãè ðèñêîâ êðóïíåéøèõ ðåãèîíîâ ÞÔÎ
â ðåéòèíãàõ «Ýêñïåðò ÐÀ» â 2011–2012 ãã.
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Краснодарский край 
2012 14   3 19 16 10   7   2 
2011 16   2 14   5 14   1   1 

Ростовская область 
2012 26   4 49   3 18 22 12 
2011 17   5 20 15 18   5   6 

Волгоградская область 
2012 27 54 26 52 36 63 39 
2011 43 55 23 57 34 62 43 

Астраханская область 
2012 59 33 37 72 53 15 40 
2011 41 34 36 77 52 12 34 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî: [9].

Èç ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ ñóáúåêòîâ ÞÔÎ –
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, Ðîñòîâñêîé, Âîëãîãðàäñ-
êîé, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòåé – òîëüêî â Âîëãîã-
ðàäñêîé îáëàñòè íàáëþäàëîñü íåêîòîðîå óëó÷-
øåíèå ñâîäíîãî ðåéòèíãà èíâåñòèöèîííûõ ðèñ-
êîâ. Îáùåå äëÿ âñåõ êðóïíûõ ðåãèîíîâ ÞÔÎ:
óâåëè÷åíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðèñêà â 2012 ãîäó.
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Êðàñíîäàðñêèé êðàé ïî-
ïðåæíåìó óäåðæèâàåò ìåñòî â âåðõíåé ñòðàòå
ðåéòèíãà (ìàêñèìàëüíûé ïîòåíöèàë – ìèíè-
ìàëüíûé ðèñê), àíàëèòèêè «Ýêñïåðò ÐÀ» îòìå-
÷àëè ñóùåñòâåííûé ðîñò óïðàâëåí÷åñêèõ è êðè-
ìèíàëüíûõ ðèñêîâ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî,
Êóáàíü ïðîäîëæàåò óæå êîòîðûé ãîä ïîäðÿä
äåìîíñòðèðîâàòü óðîâåíü èíâåñòèöèîííûõ ðèñ-
êîâ áîëåå íèçêèé, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå.

Íàèáîëåå çàìåòíî ïàäåíèå â ðåéòèíãå
2012 ã. ó Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ïî èíòåãðàëüíî-
ìó óðîâíþ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ ýòîò ðåãè-
îí ÞÔÎ îêàçàëñÿ âî âòîðîé äåñÿòêå, îïóñòèâ-
øèñü çà ãîä ñ 6-ãî íà 12-å ìåñòî (â èññëåäîâà-
íèè 2010 ã. îáëàñòü çàíèìàëà 18-å ìåñòî); îñî-
áåííî çàìåòíî óñèëèëèñü ñîöèàëüíûå, ôèíàí-
ñîâûå è óïðàâëåí÷åñêèå ðèñêè. À â ñâîäíîì
ðåéòèíãå ðåãèîí âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ãîäû
ïåðåìåñòèëñÿ èç çîíû ñ èíäåêñîì À (ìèíèìàëü-
íûé ðèñê) â çîíó ñ èíäåêñîì Â (óìåðåííûé
ðèñê). Âîçìîæíûå ïðè÷èíû ýòîãî: Ðîñòîâñêàÿ
îáëàñòü íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îöåíêè èíâåñ-
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òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íå èìåëà àêòó-
àëüíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãà îò ìåæäóíàðîä-
íûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ; ïðè ýòîì ðîñëà äîë-
ãîâàÿ íàãðóçêà áþäæåòà. Îñíîâíûì ôàêòîðîì
ðîñòà ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ âûñòóïèëî óâåëè÷å-
íèå ýòíè÷åñêîé ìîçàè÷íîñòè ïî ðåçóëüòàòàì
äàííûõ ïîñëåäíåé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ.

Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, óæå â êîí-
öå 2013 ã. Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü ìîæåò âåðíóòüñÿ
íà ïðèâû÷íûå âûñîêèå ïîçèöèè, òàê êàê èòîãè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè â
2012 ã. äëÿ ðåãèîíà îêàçàëèñü óñïåøíûìè: íà-
ïðèìåð, èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
âûðîñ áîëåå ÷åì íà 6 %, çàìåòíî óâåëè÷èëèñü
è èíâåñòèöèè – íà 27 % â ñðàâíåíèè ñ 2011 ãî-
äîì [14].

Â òî æå âðåìÿ â ýêîíîìèêå Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè â 2012 ã. ïðîÿâèëèñü è òðåâîæíûå òåí-
äåíöèè, ñâÿçàííûå, ïðåæäå âñåãî, ñ áàíêðîò-
ñòâîì ÒàãÀÇà (ñ ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà
àâòîìîáèëåé áîëåå ÷åì âäâîå), ñíèæåíèåì îáúå-
ìîâ âûïóñêà ó «Ðîñòñåëüìàøà», ïðîáëåìàìè â
ÀÏÊ. Òàê, íà ôîíå ïðîìûøëåííîãî ðîñòà îá-
ùèé èíäåêñ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå
ñîñòàâèë âñåãî 93 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã., ïî
çåðíîâûì íåäîáîð èç-çà íåóðîæàÿ äîñòèã 12–
20 %, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëî íà ïðîèçâîä-
ñòâî ïòèöû è ÿèö [òàì æå]. Âñå ýòè íåãàòèâ-
íûå ôàêòîðû ìîãóò ïîâëèÿòü íà ìåñòî Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè â ðåéòèíãå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ â 2013 ãîäó.

Âûðîñ îáùèé óðîâåíü ðèñêîâ è â Àñòðà-
õàíñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ â èíòåãðàëüíîì ðåé-
òèíãå ïåðåìåñòèëàñü ñ 34-é íà 40-þ ñòðî÷êó.
Ïî ìíåíèþ «Ýêñïåðò ÐÀ», ðåãèîí îêàçàëñÿ â
ðóñëå îáùåãî òðåíäà ê óõóäøåíèþ èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà â «ñûðüåâûõ» òåððèòîðèÿõ (â
2010 ã. Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü çàíèìàëà 16-å
ìåñòî â ñòðàíå ïî äîáû÷å íåôòè è ãàçîâîãî
êîíäåíñàòà è 6-å ìåñòî ïî äîáû÷å ãàçà). Â òî
æå âðåìÿ â 2011 ã. â îáëàñòè áûëà ïðîäåëàíà
çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïî àêòèâèçàöèè ïîòåíöè-
àëà îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ñ íåôòåãàçîäîáû÷åé,
ïðåæäå âñåãî, ñóäîñòðîåíèÿ. Íà Ìåæäóíàðîä-
íîì èíâåñòèöèîííîì ôîðóìå â ã. Ñî÷è â ñåí-
òÿáðå áûëè ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ ñ ïåðâûìè
ïîòåíöèàëüíûìè ðåçèäåíòàìè îñîáîé ýêîíîìè-
÷åñêîé çîíû ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
òèïà, êîòîðóþ ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü íà áàçå àñ-
òðàõàíñêîãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Ïðè-
÷åì ïî óðîâíþ äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè Àñ-
òðàõàíñêàÿ îáëàñòü ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò
òàêèõ ÷èñòî «íåôòåãàçîâûõ ñóáúåêòîâ», êàê
Ñàõàëèí, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåö-
êèé àâòîíîìíûå îêðóãà è ïðî÷èå, ïîñêîëüêó
íà ïðîèçâîäñòâî íåôòåïðîäóêòîâ ïðèõîäèòñÿ
ïîðÿäêà 40 % îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè ðåãèîíà (ïðè ýòîì ñàìè îáðàáàòûâàþùèå

ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿþò ìåíåå 15 % ÂÐÏ).
Îäíàêî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå ïîâëèÿëî íà èí-
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ðèñêà. Êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì ðîñòà ðèñêîâ âûñòóïèë ðîñò ñîöèàëüíûõ
ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûé ïîâûøåíèåì óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû, õîòÿ â öåëîì ïî ñòðàíå îíà åñòå-
ñòâåííûì îáðàçîì ñíèæàëàñü. Â òî æå âðåìÿ â
îáëàñòè ñíèçèëèñü òðàäèöèîííî âûñîêèå â ýòîì
ðåãèîíå êðèìèíàëüíûå ðèñêè [9].

Èç îáùåé êàðòèíû â ðåéòèíãå 2012 ã. íå-
ñêîëüêî âûäåëÿåòñÿ Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü.
Îñíîâíûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ îáùåãî ðèñêà
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ñòàëî ïîçèòèâíîå äâè-
æåíèå ïî ñîöèàëüíîìó ðèñêó çà ñ÷åò ðåçêîãî
ñîêðàùåíèÿ ïðîñðî÷êè ïî çàðïëàòå è ñíèæå-
íèÿ áåçðàáîòèöû. Îäíàêî ïðè ýòîì ðåãèîí íà
òðè ïîçèöèè «ïðîñåë» ïî ðàíãó ïîòåíöèàëà –
êóäà áîëåå èíåðöèîííîìó ïîêàçàòåëþ. Ýòà îò-
ðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîòåíöèàëà, ïî îöåíêå
«Ýêñïåðò ÐÀ», ñòàëà â îñíîâíîì ñëåäñòâèåì
óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
âîçìîæíîñòåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñóáúåê-
òàìè Ôåäåðàöèè.

Âåêòîð, ïî êîòîðîìó äîëæåí äâèãàòüñÿ ðå-
ãèîí, î÷åâèäåí – íåîáõîäèìî ñîêðàùåíèå çíà-
÷èòåëüíîãî ðàçðûâà ìåæäó ðàíãîì èíâåñòèöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà (22-å ìåñòî â Ðîññèè) è ñó-
ùåñòâóþùèì óðîâíåì ðèñêîâ. Ýòî ïîçâîëèò
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïåðåìåñòèòüñÿ èç ñà-
ìîé ìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïû ðîññèéñêèõ ðåãè-
îíîâ («ïîíèæåííûé ïîòåíöèàë – óìåðåííûé
ðèñê») íà áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü ðåéòèíãà. Îï-
ðåäåëåííûå óñïåõè åñòü – â 2012 ã. â îáëàñòè
ñòàðòîâàëî íåñêîëüêî êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, îäíàêî è óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì îñòàåòñÿ âûñîêèì, îñîáåííî
ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñ äîëãàìè ðåãèîíà [2; 5; 9].

Â èññëåäîâàíèè ïî èòîãàì 2011 ã. àíàëè-
òèêè «Ýêñïåðò ÐÀ» âûäåëèëè ãðóïïó ðåãèîíîâ,
ãäå óæå â áëèæàéøèå ãîäû ìîæåò ïðîèçîéòè
ñóùåñòâåííûé èíâåñòèöèîííûé ïîäúåì (òàê
íàçûâàåìàÿ «òðåòüÿ âîëíà»). Îäíàêî þæíûõ
ðåãèîíîâ â ýòîé ãðóïïå íåò, õîòÿ ïðåäûäóùèé
âñïëåñê èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè Þã çàò-
ðîíóë íàïðÿìóþ –ê ðåãèîíàì «âòîðîé âîëíû»
(«íóëåâûõ» ãîäîâ) îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, Ðîñòîâ-
ñêàÿ îáëàñòü è Êðàñíîäàðñêèé êðàé. Â ÷èñëå
ðåãèîíîâ «òðåòüåé âîëíû» íàçûâàþòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî òå ñóáúåêòû, êîòîðûå ìîãóò ïðåäëî-
æèòü áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî ñíèæåíèþ èç-
äåðæåê äëÿ êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñòî-
ëè÷íûé ðûíîê 4. Î÷åâèäíî, ÷òî Þã îêàçûâàåò-
ñÿ âíå ýòîãî íîâîãî ïîÿñà èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè, â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî ïîòåíöèàë
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê òóò íåâåëèê ëèáî â ñèëó
äîðîãîâèçíû îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
(òðóäà, çåìëè, èíôðàñòðóêòóðû) â íàèáîëåå ðàç-
âèòûõ ðåãèîíàõ, ëèáî â ñèëó î÷åíü âûñîêèõ
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ïîëèòè÷åñêèõ è êðèìèíàëüíûõ ðèñêîâ â ñåâå-
ðîêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèêàõ [9].

Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà óï-
ðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà ÀÊÃ «Âàø Ñîâåò-
íèêÚ» (Êðàñíîäàð) À. Ïîëèäè, «ðåèíäóñòðèà-
ëèçàöèÿ, íàáèðàþùàÿ òåìïû è íóæäàþùàÿñÿ â
ñðàâíèòåëüíî äåøåâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-
ñóðñàõ, ëüåò âîäó íà ìåëüíèöó ðåãèîíîâ öåíòðà
Ðîññèè, îíè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíû-
ìè äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî áèçíåñà. Ñåãîäíÿ
ïðîèñõîäèò âïîëíå ïðåäñêàçóåìîå èñ÷åðïàíèå
ïîòåíöèàëà þæíîðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, êîòîðûé
ñîçäàâàëñÿ íà ïðåäêðèçèñíîé âîëíå ðàñòóùåãî
ïîòðåáëåíèÿ – èìåííî ïîýòîìó Êðàñíîäàðñ-
êèé êðàé ñ åãî íàèáîëåå äèâåðñèôèöèðîâàí-
íîé ýêîíîìèêîé ëèäèðîâàë è ïðîäîëæàåò ëèäè-
ðîâàòü â ðåéòèíãå. Òóò íàáëþäàåòñÿ ýôôåêò
èíåðöèîííîñòè, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò ïÿòü-ñåìü
ëåò, êîãäà êðóïíûå ïèëîòíûå èíâåñòïðîåêòû ïîä-
äåðæèâàþò ïîçèòèâíóþ èíâåñòèöèîííóþ ñèòó-
àöèþ è ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. Òåì
âðåìåíåì íàðàñòàþò èíôðàñòðóêòóðíûå çàæè-
ìû â ðåãèîíàõ-ëèäåðàõ – Êðàñíîäàðñêîì êðàå
è Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, à òåì áîëåå â èõ öåíòðàõ,
êîòîðûå óâëåêëèñü ïîçèöèîíèðîâàíèåì ñåáÿ â
êà÷åñòâå “þæíûõ ñòîëèö”, ïðè ýòîì óñòîé÷èâî
ñíèæàÿ êà÷åñòâî ñðåäû îáèòàíèÿ, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, è áèçíåñ-ñðåäû. Îäíàêî èíôðàñòðóêòóð-
íàÿ ðàçâèòîñòü Þãà – ýòî âèäèìîñòü èñêëþ÷è-
òåëüíî â ñðàâíåíèè ñ ïðîáëåìíûìè ïåðèôå-
ðèéíûìè ðåãèîíàìè, ÷òî ïåðåêëþ÷àåò âíèìà-
íèå ãîñóäàðñòâà íà äðóãèå ñóáúåêòû» [òàì æå].

Ïî ìíåíèþ óïðàâëÿþùåãî ïàðòíåðà èí-
âåñòèöèîííî-êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè ÔÎÊ
Ì. Ôóðùèêà, «ó ðåãèîíîâ þãà Ðîññèè íå âèä-
íî êàòàñòðîôè÷åñêîãî ïàäåíèÿ ïîêàçàòåëåé èí-
âåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, íî íå âèäíî è àêòèâíîé
ðàáîòû íàä èõ óëó÷øåíèåì. Ðåãèîíû ÞÔÎ è
ÑÊÔÎ î÷åíü ðåäêî ïîñòàâëÿþò íîâîñòè ïî ýòîé
òåìàòèêå, óñòóïàÿ â ýòîì íå òîëüêî Öåíòðàëü-
íîé Ðîññèè, Ïîâîëæüþ è äàæå Äàëüíåìó Âîñ-
òîêó. Åñëè òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñîõðàíèòñÿ, òî íû-
íåøíåå ëîêàëüíîå ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé âïîë-
íå ìîæåò ïåðåéòè â äîëãîñðî÷íóþ òåíäåíöèþ.
Ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî äðóãèå ðåãèîíû áóäóò ïî-
ñòåïåííî óõîäèòü âïåðåä» [òàì æå].

À. Ïîëèäè òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî «ïèàð-ïî-
òåíöèàë Þãà ïîñòåïåííî èñ÷åðïûâàåòñÿ». Ïðè-
÷åì ïàðàëëåëüíî äëÿ àíàëèòèêîâ è èíâåñòîðîâ
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íåêèé îñîáûé ìóëü-
òèïëèêàòèâíûé ýôôåêò, îæèäàâøèéñÿ îò ìå-
ãàïðîåêòà Îëèìïèàäû, îêàçûâàåòñÿ ãîðàçäî
ñêðîìíåå îæèäàíèé. «Åñëè íå áóäóò ñîçäàíû
íîâûå òî÷êè ðîñòà, àäåêâàòíûå ñèòóàöèè â ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå, ïðè÷åì óæå ÷àñòíûì áèç-
íåñîì èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íà áàçå Ã×Ï, òî
èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ ÷åðåç äâà ãîäà ñåðüåçíî ïðîñÿäåò».

Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà êðàñ-
íîäàðñêîãî îôèñà PwC Â. Ñîëîâüåâà, çíà÷èòåëü-
íîå óõóäøåíèå ïîçèöèé áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ
ÞÔÎ â ðåéòèíãå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè 2012 ã. ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ óëó÷-
øåíèåì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â îòíîñèòåëüíîé
áëèçîñòè ê Ìîñêîâñêîìó ðåãèîíó, à òàêæå ðå-
ãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà â ñâÿçè ñ óñèëèÿìè
ïî åãî ðàçâèòèþ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Ñâîþ
ðîëü ñûãðàë è ýôôåêò íèçêîé áàçû â óêàçàí-
íûõ ðåãèîíàõ, òàê êàê çíà÷èìîå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå íàáëþäàåòñÿ òàì ïîñëåäíèå 5 ëåò, â
òî âðåìÿ êàê â ðåãèîíàõ-ëîêîìîòèâàõ ýêîíîìè-
êè Þãà (Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è Êðàñíîäàðñêîì
êðàå) ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì íà÷àëñÿ áîëåå
10 ëåò íàçàä. Ïîýòîìó äàííûé òðåíä íåëüçÿ íà-
çâàòü äîëãîñðî÷íûì [8].

Ñåãîäíÿ ìíîãèå êîìïàíèè ÞÔÎ ïëàíè-
ðóþò óâåëè÷åíèå îáúåìà îïåðàöèé, à òàêæå
èíâåñòèðóþò â ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè, ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ýòî âàæíî â óñëîâèÿõ îæè-
äàíèÿ ðîñòà êîíêóðåíöèè âî âñåõ îñíîâíûõ
ñåêòîðàõ ðûíêà, â òîì ÷èñëå è â ñâÿçè ñ âñòóï-
ëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ. Â òî æå âðåìÿ ñäåðæè-
âàþùèìè ôàêòîðàìè óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Þãà Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ
èíôðàñòðóêòóðà (çà èñêëþ÷åíèåì Êðàñíîäàðñ-
êîãî êðàÿ), ìåíåå ðàçâèòàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
Öåíòðàëüíîé Ðîññèåé, è âîçðîñøèå ôèíàíñî-
âûå ðèñêè â ðåçóëüòàòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ èç Ôåäåðàëüíîãî öåíòðà
â ðåãèîíû.

Îáúåêòèâíî ñìåíà óïðàâëåí÷åñêîé êîìàí-
äû ñòàëà âàæíûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ â òàêèõ
ðåãèîíàõ ÞÔÎ, êàê Ðîñòîâñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ
îáëàñòè. Íîâûå êîìàíäû çàèíòåðåñîâàíû â òîì,
÷òîáû óëó÷øàòü ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ æèçíè,
ïðèâëåêàòü íîâûõ èíâåñòîðîâ, íàìåðåíû äåìîí-
ñòðèðîâàòü ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ óæå â êðàò-
êîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå
êîìïàíèè îòìå÷àþò, ÷òî çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
âñòðåòèëè â ýòèõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèé, íàïðèìåð,
â ïîäãîòîâêå èíôðàñòðóêòóðû, ïîäêëþ÷åíèè ê
ñåòÿì äëÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê,
è âèäÿò äëÿ ñåáÿ ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííûõ
ðèñêîâ ðàáîòû â ïåðå÷èñëåííûõ ñóáúåêòàõ [8].

Ïîäãîòîâêà ê îëèìïèéñêèì èãðàì 2014 ã.
ïîìîãëà ñóùåñòâåííî ðàçâèòü èíôðàñòðóêòóðó
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Êðîìå òîãî, â 2018 ã. ñðàçó
â òðåõ ãîðîäàõ ÞÔÎ ïðîéäóò ìàò÷è ×åìïèî-
íàòà ìèðà ïî ôóòáîëó. Ýòîò ïðîåêò âûâåäåò íà
íîâûé óðîâåíü èíôðàñòðóêòóðó â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü Âîëãîãðàäñêîé è Ðîñòîâñêîé îáëàñòåé áëà-
ãîäàðÿ ñòðîèòåëüñòâó äîðîã, ãîñòèíèö, ñòàäèî-
íîâ è ìîäåðíèçàöèè àýðîïîðòîâ, ÷òî, â ñâîþ
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î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êëèìàòà â ÞÔÎ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òîðîâ, îòå÷åñòâåííîãî ÷àñòíîãî áèçíåñà è êðóï-
íûõ íîâûõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìà æèçíåñïîñîá-
íàÿ èäåÿ ñèñòåìíîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ÞÔÎ â ìåæäóíàðîäíîì
èíâåñòèöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè òèïîëîãè÷åñêè ñõîæèé
ñ þãîì Ðîññèè þã Èòàëèè, ãäå â íà÷àëå 90-õ ãã.
â ñâÿçè ñ íîâûì ýòàïîì èíòåãðàöèè Åâðîñîþ-
çà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îòêàçàòüñÿ îò øèðî-
êîìàñøòàáíûõ áþäæåòíûõ âëèâàíèé â ýêîíî-
ìèêó è îò ãèãàíòîìàíèè, îòäàâ ïðåäïî÷òåíèå
ñðåäíèì è ìåëêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðè àêòèâ-
íîì ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé èç äðóãèõ ñòðàí
ÅÑ. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå õðîíè÷åñêè äåïðåñ-
ñèâíûå òåððèòîðèè þãà Èòàëèè ïðåîáðàçèëèñü
çà ñ÷èòàííûå ãîäû. Îäíàêî ïðèìåð Ãðåöèè,
êîòîðàÿ ïîøëà òåì æå ïóòåì, ãîâîðèò, ÷òî è
ýòî – íå ïàíàöåÿ. Îäíàêî äàâàòü êàêèå-ëèáî
äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû äëÿ Þãà íèêòî èç àíà-
ëèòèêîâ íå áåðåòñÿ èç-çà íåñòàáèëüíîñòè è
ìèðîâîé êîíúþíêòóðû, à òàêæå âíóòðåííåé ñè-
òóàöèè â Ðîññèè.
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